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Das letzte Jahr der

Amtszeit

eNcaceMent Das letzte Jahr der Amtszeit ist weit mehr als das
letzte Jahr vor der Wahl. Neben der Vorbereitung auf die Wahl
ist es vor allem ein weiteres Jahr engagierter Betriebsratsarbeit
fiir (und mit) Kolleginnen und Kollegen.

VON ERHARD TIETEL

u Beginn einer neuen Amtszeit stel-
len sich Betriebsratsgremien neu
auf. Dies geschieht oft in moderier-
ten Teamklausuren, bei denen Zie-
le, Aufgaben, Organisation und Zusammenar-
beit gekldart werden. Dabei wird auf die
vorherige Amtszeit zuriickgegriffen, da viele
Aufgaben gleich bleiben und begonnene The-
men weiterbearbeitet werden. Dennoch be-
ginnt ein neuer vierjahriger Zyklus, in dem die
neuen Mitglieder ihre Motivationen und Inter-
essen einbringen. Vorsitz, Stellvertretung und
Freistellungen werden neu gewéhlt, wodurch
sich die Zusammensetzung teilweise dndert.

Bilanz der bisherigen Amtszeit

Bevor es mit dem Wahlkampf so richtig in die
Zielgerade geht, ist es sinnvoll, ein gutes Jahr
vor der Wahl die bisherige Amtszeit zu bilan-
zieren und sich ein letztes Mal die Karten zu
legen. Es sind jetzt 2 Y2 Jahre voriiber und es
stellt sich die Frage: Wo stehen wir heute und
was ist aus unseren Vorhaben geworden? Fol-
gende Punkte sind hier sinnvoll:
Mit welchen Themen sind wir angetreten?
- Welche Themen sind von aulRen
dazugekommen?
- Was haben wir fiir die Kolleginnen und
Kollegen erreicht?
- Welche Themen haben wir abgeschlossen?
Wie zufrieden sind wir selbst damit?
- Was haben wir nicht oder nur teilweise
erreichen konnen?
Und schlieBlich: Wie kommunizieren
wir unsere Erfolge?

Hinsichtlich der Aufgabendimension lautet
die zentrale Frage im letzten Jahr: »Was sind
die Themen, die wir noch unbedingt regeln
wollen?« Startet ein Gremium am Beginn der
Amtszeit oft mit einem ganzen Straufl von An-
liegen, geht es im letzten Jahr darum, sich star-
ker auf das zu konzentrieren, was den Beschaf-
tigten besonders am Herzen liegt und wofiir
das Gremium die Chancen fiir eine Erledigung
des Themas (bspw. eine Betriebsvereinbarung)
als gut einschétzt. Giinstig ist es hierfiir, sich -
z.B. auf einer Klausur - noch einmal die Karten
zu legen und folgende Fragen zu beantworten:

Was wollen wir in dieser Amtszeit noch in

trockene Tiicher bringen?

Mit welchen Themen punkten wir

bei den Kolleginnen und Kollegen?

Bei welchen Themen bestehen gute

Erfolgsaussichten?

Wie gehen wir mit Zeitfressern und

Themen des Arbeitsgebers um?

Was wollen wir zuriickstellen?

Fiir die Strukturdimension ergibt sich daraus
die Aufforderung, mit den eigenen zeitlichen
und personellen Ressourcen gezielter umzuge-
hen. Es gilt, die Prioritdten neu zu gewichten,
die Arbeitsteilung nachzujustieren, Zustén-
digkeiten umzuverteilen und mit den eigenen
zeitlichen Ressourcen zu haushalten: »Lasst
uns erst mal das und das fertig machen« -
und dann schauen wir, was noch geht bzw.
vor der Wahl sinnvoll und zielfiihrend ist. Ein
Punkt kann auch sein, zu tiberpriifen, welche
Strukturen und Herangehensweisen sich als
hilfreich erwiesen haben - und welche nicht?

DARUM GEHT ES

1. Vor dem Wahlkampf
sollte die bisherige Amts-
zeit bilanziert werden.

2. Im Jahr vor der Wahl
geht es darum, sich
gezielt vorzubereiten.

3. Dabei sollte friih-
zeitig gekldrt werden,
wer 2026 dabei ist und
wie potenzielle neue
Kandidat:innen ange-
sprochen werden kdnnen.
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Bis zum letzten Tag
der Amtszeit gute
Betriebsratsarbeit
za machen.

Die Beziehungsdimension:
Was ist blo im Gremium los?

Je ndher die Wahl riickt, desto nerviser werden
viele Betriebsrédte. Einzelne sorgen sich um
ihren Listenplatz und ihre Wiederwahl. Die
Konkurrenz nimmt zu, und einige versuchen,
sich in Szene zu setzen. Trotz vereinbartem
fairen Wahlkampf gibt es oft Spannungen und
unfaire Aktionen. »Von manchen Leuten«, so
ein Vorsitzender, »hat man jahrelang nichts
gehort, jetzt drdngen sie in die erste Reihe.«

Die Beziehungsdimension stellt hohe An-
forderungen an die Vorsitzenden, die dafiir
sorgen miissen, dass das Gremium trotz der
Wabhl fokussiert bleibt. Es gilt, personliche In-
teressen nicht dominieren zu lassen und die
Motivation positiv zu nutzen. Im Zentrum
stehen die Beschiftigten und ihre Stimmung.
Der Betriebsrat muss sicherstellen, dass die
Belegschaft die Aktivitdten und Erfolge wahr-
nimmt und eventuelle Unzufriedenheiten vor
der Wahl adressiert werden. Fiihrungskréfte
im Betriebsrat miissen trotz eigener Wieder-
wahlinteressen als Vorbilder agieren und fiir
einen fairen Wahlkampf sorgen. So sollten sie
unverzagt eingreifen und deutliche Worte spre-
chen, wenn vereinbarte Regeln von einzelnen
verletzt werden.
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Vorbereitung auf die Wahl

Natiirlich geht es im Jahr vor der Wahl - und
manche Gremien beginnen damit schon rela-
tiv frith - darum, sich gezielt auf die Wahl und
die ndachste Amtszeit vorzubereiten. Ich habe
dieses Thema bisher ausgeblendet, damit mei-
ne Kernmitteilung: »Bis zum letzten Tag der
Amtszeit gute Betriebsratsarbeit zu machen«
ausreichend zur Kenntnis genommen werden
kann. Nun aber doch ein paar Anmerkungen
und Hinweise zur Vorbereitung auf die Wahl.
Keine juristischen Dinge wie Fristen oder die
Bildung eines Wahlvorstandes etc. Dafiir gibt
es berufenere Fachleute.

Wichtig ist es, sich die personelle Situa-
tion des Gremiums vor Augen zu fiihren. Ist
das Gremium schon sehr ausgediinnt? Wer
scheidet mit dem Ende der Amtszeit aus Al-
ters- oder beruflichen bzw. personlichen Griin-
den aus? Langjdhrig aktive BR-Mitglieder soll-
ten auch sich von Zeit zu Zeit fragen, ob sie
selbst eigentlich noch weitermachen wollen.!
Kurzum: Es ist wichtig, frithzeitig zu kldren,
wer im Jahr 2026 noch dabei sein wird - so
er oder sie gewdhlt wird, natiirlich. Es macht
Sinn, schon mal zu gucken, wer von den im
Gremium Verbleibenden - oder den Nachrii-
ckern - nach der Wahl fiir neue bzw. weitere
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Aufgaben und Funktionen zur Verfiigung steht
und ob man die Betreffenden nicht schon vor
der Wahl einbinden und qualifizieren kann.
All das wirft die Frage nach dem Wissenstrans-
fer im Gremium auf:
- Welche Qualifikationen gehen uns durch
Abginge verloren?
- Wie sichern wir unsere Kompetenzen
in den zentralen Feldern und wichtigen
Themen?
- Wie bereiten wir uns rechtzeitig durch
Fortbildungen oder Mentoring vor?
Haben wir eine Qualifizierungsmatrix, die
wir nach der Wahl fortschreiben konnen?

Hier noch ein praktischer Tipp, den mir ein
BR-Vorsitzender mit auf den Weg gab: Es ist
sinnvoll, sich schon mal im Voraus bei Bil-
dungsanbietern Termine zu sichern, da Semi-
nare nach der Wahl schnell ausgebucht sind.

Die Kandidaten/innen-Suche

Die Suche nach Kandidaten héngt davon ab,
ob viele Interessenten vorhanden sind oder das
Gremium aktiv suchen muss. Bei einer Klausur-
tagung eines Krankenhausbetriebsrats wurden
40 potenzielle Kandidaten identifiziert. Ziel
ist es, doppelt so viele Kandidaten wie nétig
zu haben. Wichtig ist eine gute Mischung aus
verschiedenen Abteilungen, Berufen, Alters-
gruppen, Geschlechtern und Migrationshinter-
griinden. Auch untere und mittlere Vorgesetzte
sollten vertreten sein. Weitere Strategien sind,
frithere Interessenten oder ehemalige JAVis an-
zusprechen und gewerkschaftlich vorgeprigte
Neueinstellungen zu beriicksichtigen.

Die Auswahl der Kandidat/innen

Am Ende bleibt die Qual der Wahl - in den
Worten eines BR-Vorsitzenden: »Die ich will,
krieg ich nicht - und die ich kriegen kann,
will ich nicht«. Manche Gremien haben gute
Erfahrungen damit, einen Kandidaten/in-
nen-Workshop zu veranstalten, d.h. die Inter-
essierten einzuladen, sie iiber die BR-Arbeit zu
informieren und den Einzelnen die Gelegen-
heit zu geben, sich vorzustellen. Wichtig ist es,
schon mal im Vorfeld klarzumachen, dass ein
Engagement im Betriebsrat mit Anforderungen
verbunden ist: Sich zu qualifizieren und auf
Seminare zu fahren, verbunden mit hiduslichen
Abwesenheitszeiten. Damit erhoht sich jedoch

Das letzte Jahr der Amtszeit GRUNDLAGEN DER BETRIEBSRATSARBEIT

die Chance, dass Kollegen/innen kandidieren,
die zu einem solchen Engagement auch bereit
sind - und es verringert die Abbrecherquote.
Manche Gremien verbinden diesen Workshop
mit der Erstellung eines gemeinsamen Wahl-
programms. Die konkrete Aufstellung der Lis-
te schlieRlich ist eine >Wissenschaft fiir sichg,
abhéngig davon, ob es Personen- oder Listen-
wabhl gibt, ob mit konkurrierenden Listen zu
rechnen ist, ob der Betriebsrat oder der Ver-
trauenskorper dafiir zustandig ist etc. etc.

Gemeinsamer Wahlkampf

Sinnvoll ist es, frithzeitig Absprachen dariiber
zu treffen, wie sich die Kandidaten/innen im
Wahlkampf verhalten sollen, sprich: »Wie wir
miteinander umgehen wollen!« Es unterstiitzt
die Wirksamkeit dieser Absprachen, sie tat-
sdchlich miteinander zu vereinbaren (Commit-
ment) und fiir bestimmte Dinge das >Wording,
also Sprachregelungen, zu kldren. Als Psycho-
loge mochte ich darauf hinweisen, dass es sinn-
voll ist zu gucken, ob im Gremium noch Sand
im Getriebe ist. Ob es also noch Sachen gibt,
die angesprochen bzw. geklédrt werden sollten,
damit sich das Gremium mit voller Kraft dem
gemeinsamen Wahlaktivititen widmen kann
und nicht immer wieder untergriindige Kon-
flikte dazwischenfunken.

Verstirkte Offentlichkeitsarbeit

Es ist sinnvoll, eine Aullendarstellung zu entwi-
ckeln, einen Rechenschaftsbericht zu erstellen
und eine Wahlkampagne zu planen. Wichtig
ist, die Ziele und Themen fiir die kommende
Amtszeit zu kldren und die Anliegen der Kolle-
ginnen und Kollegen zu beriicksichtigen. Dies
kann durch Einzelgespriache, Abteilungsver-
sammlungen oder Umfragen geschehen. Ein
gemeinsamer Wahlauftakt und gute Betriebs-
versammlungen sind wichtig, um die Erfolge
des Betriebsrats zu verdeutlichen. Bestimmte
Kandidaten sollten besonders présentiert wer-
den. AbschlieBend sollte die Gewerkschaft
eingebunden werden, um die gewerkschaftli-
che Basis zu starken und Unterstiitzungsange-
bote zu nutzen. <
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