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Arbeit auf Augenh6he

interview Wie funktioniert Mitbestimmung auf Augenhéhe?
Ein Interview mit Erhard Tietel, Professor am Zentrum fiir Arbeit

und Politik der Universitit Bremen.

FRAGEN VON CHRISTOF HERRMANN

n Betrieben mit langjahriger Betriebs-

ratstradition ist sie oftmals kein Problem,

die Augenhdohe. Der Arbeitgeber hat dort

gelernt, dass es Sinn macht den Betriebs-
rat frithzeitig einzubinden - auch mit Informa-
tionen. In kleinen und mittleren Unternehmen
oder neu aufgestellten ist das meist ein Prob-
lem - die Betriebsrédte werden oft aullen vorge-
lassen oder nur widerwillig einbezogen.

Wie erreichen Betriebsrite die oft als
fehlend beklagte Augenhéhe? Drei Tipps
Indem sie ihre Anliegen griindlich vorbereiten
und sich nicht scheuen, diese mit Nachdruck
zu vertreten — wenn es sein muss bis zum Ge-
richt. Indem sie fiir ein Arrangement mit dem
Arbeitgeber - beispielsweise Eskalationsstu-
fen — sorgen, in dem vereinbart wird, wer wann
verantwortlich ist und wie im Konfliktfall vor-
gegangen wird. Und - dies ist der wichtigste
Punkt - dass man an seiner eigenen inneren
Augenhohe arbeitet. Augenhohe kriegt man
nicht verliehen, man muss sie sich erarbeiten,
manchmal erstreiten und hierbei die eigene
Autoritdt starken. Um Augenhdhe zu errei-
chen, muss ich mich erstmal selbst auf Augen-
hohe fiihlen und présentieren.

Was zeichnet einen »gestaltenden«
Betriebsrat aus?

Erstens, dass er nicht nur auf Aktivitdten des
Arbeitgebers reagiert, sondern seine eigenen
Ziele klart, Prioritdten setzt und von sich aus
Themen besetzt, sprich: in wichtigen Zukunfts-
fragen dem Arbeitgeber auch mal vorweg ist.
Zweitens, dass er sich eine Struktur gibt, die
ihm erlaubt, die anstehenden Herausforderun-
gen arbeitsteilig zu bearbeiten - nicht nur in
traditionellen Ausschiissen, sondern auch in
agilen Arbeitsgruppen — und vor allem betei-

ligungsorientiert. Dass er die internen Zustén-
digkeiten und Verantwortungen klart und fiir
die notigen Ressourcen und Qualifikationen
seiner Mitglieder sorgt — auch fiir Nachriicker.
Und dass er drittens im Blick hat, dass ein Gre-
mium aus Menschen besteht, die ihre eigenen
Interessen, Bediirfnisse und Emotionen mit ins
Gremium bringen und auch diese Beziehungs-
ebene der Gestaltung und der »Pflege« bedarf.

Warum unterstiitzen Sie als Juror bereits
zum neunten Mal in Folge den Deutschen
Betriebsrdte-Preis?

Weil mich immer noch begeistert, mit welchem
Elan Betriebsriate zukunftstrichtige Projekte
fiir ihre Beschiftigten entwickeln und angehen
und unwilligen Arbeitgebern in kdmpferischen
Prozessen Augenhohe abringen. <

Christof Herrmann,
Kommunikationsberater
mit den Themen Arbeit,
Recht und Wirtschaft.

Jetzt Bewerben

Seit 2009 vergibt unsere Zeitschrift
unter Schirmherrschaft des Bundesmi-
nisteriums fiir Arbeit und Soziales den
Deutschen Betriebsrate-Preis. Weit
iber 1.000 Gremien haben sich seit-
dem mit ihren Projekten im Einsatz fuir
Mitbestimmung, Gute Arbeit, Schutz
und Sicherung von Arbeitsplatzen
beworben. Eine neunkopfige Jury,
besetzt mit renommierten Vertretern
aus betrieblicher Praxis, Gewerkschaf-
ten, Beratung und Wissenschaft, trifft

Dr. Erhard Tietel,
Professor am Zentrum
fuir Arbeit und Politik der
Universitat Bremen und
Jury-Mitglied DBRP.

die Auswahl unter den Bewerbern.
Am 9.11.2023 erfolgt die Preisver-
leihung im Rahmen des »Deutschen
BetriebsrateTags« in Bonn. Die
bundesweit angesehene Auszeichnung
fuir den beispielhaften Einsatz von
Betriebsraten wird dann je einmal

in den Kategorien Gold, Silber und
Bronze verliehen. AuRerdem vergibt
die Jury Sonderpreise in verschiede-
nen Kategorien.

» Bewerbungsschluss: 30.4.2023,
Bewerbung unter: www.dbrp.de
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