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Vorwort

Wie auch immer sich die Prognosen zu den Folgen der Transforma-
tion auf die Arbeitswelt letztlich bewahrheiten - die Spannbreite der
Mutmafiungen reicht von ungebremstem Fortschrittsoptimismus bis
Untergangsszenario —, wir wissen: Uns stehen so tiefgreifende Veran-
derungen fiir Arbeit, Wirtschaft und Gesellschaft bevor, wie sie kaum
eine Generation seit der ersten industriellen Revolution erlebt hat.

Aus der Vergangenheit wissen wir auch: Im Zuge von indust-
riellen Umbriichen waren immer Arbeitsplitze bedroht. Es gab Ratio-
nalisierungsschiibe und Arbeit wurde verdichtet. Technologische Ent-
wicklungen fithrten also nicht zwingend zu einer Humanisierung der
Arbeit - im Gegenteil. Das gilt auch fiir die sich aktuell vollziehende
Transformation der Arbeitswelt. Sie ist insbesondere getrieben durch
die zunehmenden Auswirkungen der Digitalisierung auf Wertschop-
fungsprozesse, immer enger getaktete Wertschopfungsketten im Zuge
der Globalisierung und steigende Anspriiche im Rahmen der zuneh-
menden Klima- und Umweltregulation.

Wir wollen sichere, gerechte und selbstbestimmte Arbeit.
Beschaftigte diirfen nicht durch die Transformation unter die Rader
kommen. Dafiir braucht es eine zukunftsorientierte gewerkschaft-
liche Bildungsarbeit, die fit macht fiir die Transformation im Betrieb
der Zukunft. Die IG Metall war schon immer auch eine Bildungsge-
werkschaft. Wir haben in Deutschland das umfangreichste Angebot
an Seminaren fiir betriebliche Interessenvertreterinnen und -vertreter
sowie fiir aktive und interessierte Beschiftigte. Damit ist unsere Bil-
dungsarbeit gut aufgestellt. Das ist eine wesentliche Voraussetzung,
um der Verinderungsdynamik in den Betrieben aus einer Position der
Starke heraus zu begegnen.

Das vorliegende Werk ist als Praxishandbuch angelegt und
weist eine Vielzahl solcher Beispiele auf, die Bildungsarbeit und Be-
triebspolitik wirksam miteinander verzahnen.

Ich wiinsche eine anregende Lektiire.

Jorg Hofmann
Erster Vorsitzender IG Metall
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Perspektiven

Betriebsratsvorsitzende wiinschen sichund brauchen von der IG Metall
mafdgeschneiderte Angebote der Personalentwicklung fir Fihrungs-
krafte sowie Unterstiitzung bei der Auswahl geeigneter Beratungs-
formate und zur Praxisbegleitung, um den bereits vorhandenen und
insbesondere den kiinftigen Herausforderungen vor dem Hintergrund
struktureller Verdnderungen in den Unternehmen gewachsen zu sein.
Sie brauchen Moglichkeiten, mit professioneller Unterstiitzung ihre
Arbeitssituationen zu analysieren, zu reflektieren und Anregungen
zur angemessenen Bewdltigung zu erhalten. Die Bildungszentren der
IG Metall verfiigen {iber Ansprechpartner zur Auftragsklarung und
Konzeptentwicklung fiir bedarfsorientierte Bildung und Beratung.
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Der Jahreskurs »Betriebspolitische
Kompetenz« zielt auf Reflexion, Rollen-
kldrung und persdnliche Entwicklung

Die Mischung aus politischer Reflexion, betrieblicher Handlungsanalyse
und persénlicher Entwicklungsperspektive macht den 1-Jahres-Kurs fiir Be-
triebsréte attraktiv. Er ist eine Kooperation der IG Metall Bremen und des
Zentrums fiir Arbeit und Politik der Universitdt Bremen.

Seit Anfang der 2000er-Jahre findet am Zentrum fiir Arbeit und Po-
litik der Universitat Bremen (zap) ein 1-Jahres-Kurs fiir Betriebs- und
Personalrite statt - gegenwirtig zum 18. Mal.?° Das Spezifische dieses
Kurses ist, dass sich erfahrene Kolleginnen und Kollegen unter der
Leitung eines Psychologen und eines Arbeitsrechtlers in der eigenen
Betriebsratsarbeit sowie in ihrer persénlichen Entwicklung, Rollenfin-
dung und Professionalisierung begleiten lassen und dabei iiber den
Tellerrand des eigenen Betriebs schauen. Die IG Metall unterstiitzte
diesen Kurs von Anfang an und machte ihn unter ihren Ehrenamt-
lichen bekannt. Mit der Zeit verdnderten sich aber ihre Anforderun-
gen an die Ausrichtung des Kurses und so schlug die IG Metall Bremen
2014 vor, den Jahreskurses ausschlielich fiir Betriebsrate aus ihrem
eigenen Organisationsbereich weiterzuentwickeln und so die Arbeit
der IG Metall zu starken.

Griinde fiir einen spezifischen Jahreskurs

Aufgrund des demographischen Wandels werden in den kommen-
den Jahren viele langjahrige, ehrenamtliche Betriebsratinnen und
Betriebsrite ausscheiden. Diesen Generationswechsel muss die Ge-

20 Dieser Kurs war nicht zuletzt inspiriert von Bildungsexperimenten der IG Metall in den
1990er Jahren, die dokumentiert sind in: Herzer, Hans (Hrsg.): Bildung und Beratung im
Bereich Prozessbegleitung, Projektmanagement, Teamentwicklung, Konfliktberatung,
Supervision und Coaching - Ein Angebot der IG Metall, Frankfurt am Main, 2000.
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Teilnehmerinnen und
Teilnehmer sorgfaltig
auszuwdhlen, ist

fur den Erfolg sehr
wichtig.

schiftsstelle jetzt planen und vorbereiten. Sich mit dieser Perspektive
kritisch auseinanderzusetzen, sollte im Jahreskurs deutlicher heraus-
gestellt werden.

Zweitens miissen Betriebsrate wie IG Metall starker auf die
komplexer werdenden politischen Zusammenhdnge und betrieb-
lichen Entwicklungen fokussieren. Zu den kiinftigen Handlungsfel-
dern von Betriebsratsgremien gehdren der Umgang mit Restrukturie-
rungsprozessen, Veranderungen von Arbeit durch Digitalisierung, die
Zunahme von Leiharbeit, die Auslagerung von Arbeit und damit auch
die zunehmende Verinderung des traditionellen Betriebsbegriffs.
Ebenso muss die Rolle von Betriebsraten und Betriebsratinnen kritisch
reflektiert werden. Vor welchen Anforderungen stehen diese heute?
Wie kénnen Beschaftigte starker in betriebliche Entscheidungspro-
zesse einbezogen werden? Wie gestalten sie die Zusammenarbeit mit
der IG Metall? Welche Werte vertreten Betriebsrdte heute und worauf
basiert ihre Handlungs- und Durchsetzungsfahigkeit?

Drittens will der Jahreskurs Betriebsrate und -rdtinnen enger
vernetzen und ihren uberbetrieblichen Austausch verbessern. Die
meisten ehrenamtlichen Funktiondre kennen sich zwar {iber Dele-
giertenversammlungen, Konferenzen oder Arbeitskreise, personliche
Kontakte oder das Wissen tiber die Situation in den anderen Betrieben
waren bisher aber wenig ausgepragt. Dabei sind die betrieblichen The-
men und Fragen, vor denen Betriebsrdte in ihrer Alltagsarbeit stehen,
vergleichbar.

Fir den Erfolg eines Jahreskurses ist die sorgfaltige Auswahl
der Teilnehmenden sehr wichtig. Diese Uibernahmen die IG Metall
Geschiftsstelle Bremen und die Betriebsratsvorsitzenden. Dafiir spra-
chen sie im Vorfeld mit potenziellen Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern und suchten jene aus, die mehr Verantwortung iibernehmen
wollten. Durch diesen Auswahlprozess bekam der Jahreskurs von
Anfang an eine entsprechende Bedeutung, was im Nachhinein als ein
zentraler »Erfolgsfaktor« des Kurses angesehen werden kann.
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Die Kursstruktur
Bisher fanden zwei Kurse mit jeweils el f Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern statt. Die Kurse basierten auf einem zweitdgigen Eingangswork-
shop sowie neun zweitdgigen, monatlich abgehaltenen Seminaren.
Den ersten Tag gestalteten jeweils zu einem betriebspolitischen Thema
Haupt- und Ehrenamtliche der IG Metall, einschlieRRlich der Bevoll-
mdéchtigten. Der zweite Tag war der Kollegialen Beratung reserviert.
Der Kurs schioss nach einem Jahr mit einem Abschlussworkshop ab.
Inhaltlich thematisierte der Jahreskurs die betriebspoli-
tischen Anforderungen, die auf Betriebe zukommen. Da fiir jedes
Thema nur ein Tag zur Verfiigung stand, ging es vor allem darum, eine
Sensibilitdt dafiir zu schaffen, was gegenwirtig auf die Betriebsrats-
arbeit einstiirzt und dies politisch einzuschitzen. Zentrale Themen
waren:

»  Herausforderungen zur Gestaltung von Arbeit: Industrie 4.0;
fortlaufende Umstrukturierungen und Reorganisationspro-
zesse in Betrieben und deren Bedeutung fiir die Mitbestim-
mung;

»  Interessenpolitik im Wandel: Verdnderte Anforderungen an
die Rolle von Betriebsritinnen und Betriebsrite; Beteiligung
der Beschaftigten als Basis gestaltungsorientierter Interes-
senvertretung im Betrieb; Rolle der IG Metall und der gewerk-
schaftlichen Betriebsbetreuung in Zeiten der Transformation;

»  Erkennen von und Umgehen mit Konflikten; Verhandlungs-
flihrung; strategische Arbeitsplanung und Fithren im Betriebs-
rat.

Die jeweils am zweiten Tag stattfindende Kollegiale Beratung diente
der personlichen Reflexion und der Schirfung des Bewusstseins fiir
die eigene Rolle. Es ging weniger um idealtypische Losungen fiir be-
stimmte Themen, sondern um die immer nur fiir sich und sein Gre-
mium zu beantwortende Frage: Was ist mein bzw. unser Selbstver-
standnis? Wie wollen wir mit diesem oder jenem Thema umgehen?
Was mute ich mir zu? Wie sehe ich meinen Platz im Gremium, wo
stehe ich heute und wo will ich hin? Wie gewinne ich mehr Sicherheit
und Zutrauen? Und wie konnen wir uns im (gewerkschafts-)politi-
schen Raum vernetzen?

Kollegiale Beratung
ist eine vorgegebene
Gesprachsstruktur,
in dersich Kollegen
und Kolleginnen zu
beruflichen Themen
und Fragen beraten.
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Voraussetzung fiir eine gelingende Kollegiale Beratung — und
fiir eine wirkliche Vernetzung - ist eine hinreichende Offenheit. Da-
rin sah Ute Buggeln ihre zentrale Funktion im Eingangsworkshop: Als
Bevollmachtigte sorgte sie dafiir, dass die Teilnehmenden die Konflikte
in ihren Betrieben und die zum Teil krisenhaften oder gar desolaten
Situationen in manchen Gremien offen ansprachen. Konkret bedeu-
tete das, beim Eingangsworkshop ein Einvernehmen dariiber her-
zustellen, dass auch {ber interne Dinge gesprochen werden konnte
und auch gesprochen werden sollte, um eine Vertrauensbasis unter-
einander zu schaffen. Diesen Offnungsprozess unterstiitzte sie durch
kritische Nachfragen, wobei ihre genaue Kenntnis der Betriebe wenig
Raum fiir Ausreden lief3. Indem sie in der Offentlichkeit des Kurses mit
den einzelnen Kursteilnehmenden so iiber deren Betriebe sprach, wie
dies meist nur bei internen Treffen iblich ist, wurde der Kurs zu einem
Resonanzraum fiir die Reflexion betrieblicher Situationen, Themen
und personlicher Erfahrungen, an die Erhard Tietel in den monatlich
stattfindenden Kollegialen Beratungen gut ankniipfen konnte.

Ein Kursteilnehmer beschrieb die Offenheit im Jahreskurs
wie folgt: »Ich dachte vorher immer, Betriebsrat bist du geworden, weil
du was dndern willst. Aber manchmal hatte ich das Gefiihl, ich habe das
schlimmste Gremium erwischt. Unsere Gruppe hier hat mir quasi meine
Seele ein bisschen erleichtert. Ich habe gesehen: Das ist Betriebsratsalltag.
Ich habe in den letzten Jahren viele Seminare gemacht. Da hat mir kein
Mensch erzdhlt, was in den Gremien los ist. Ja, und diese Ehrlichkeit hatten
wir hier. Soll heifSen, wir haben erzdhlt, wie schlimm es eigentlich in den
Gremien ist. Und das war fiir mich sehr beruhigend.«

Beispielhaft seien ein paar Themen aus der Kollegialen Be-
ratung genannt:

»  Aktuelle Krisen in den Betrieben und deren Bedeutung fiir die
(eigene) Betriebsratsarbeit.

» Nachfolge in der Freistellung, in der Vertrauenskérperleitung,
als Sprechende von Ausschiissen; die Ubernahme traditio-
nell von Méannern besetzten Positionen durch junge Frauen;
was traut man mir als junge Frau zu - und was traue ich mir
selbst zu? Worauf konzentriere ich mich? Wo geh ich in die
erste Reihe, fiir welche Funktion suche ich eher einen Nach-
folger?
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»  Konkurrenzkampfe im Gremium und Rivalititen zwischen ver-
schiedenen Listen.

»  Wie leite ich meinen Ausschuss? Wie kriege ich ein wenig Elan
in ein passives Gremium mit einem schwachen Vorsitzenden?

»  Wie konnen wir die IG Metall in einem Hightech-Betrieb mit
wenig organisierten Beschéftigten attraktiver machen? Wie
gewinnen wir neue Aktive fiir die IG Metall - und wie gehen
wir mit den »altgedienten« Kolleginnen und Kollegen um, die
die IG Metall im Betrieb wenig zukunftstrichtig erscheinen
lassen?!

»  Wie kriege ich es hin, konflikthafte Themen mit meinem Vor-
sitzenden zu besprechen, bevor ich mich gekriankt zuriick-
ziehe?

In der Kollegialen Beratung ging es um emotionale Entlastung, um
Rollenklarung und immer wieder um personliche Stirkung. Es war
nun jedoch tiberhaupt nicht so, dass die Kellegeninnen und Kollegen
von Anfang fiir eine Kollegiale Beratung brannten. Im Gegenteil. Bei
einem nicht geringen Teil traf dieser Kursteil zunichst auf Vorbehalte:
»Bei der Kollegialen Beratung hab ich am Anfang gedacht: Puh, muss das
sein? Jetzt am Ende habe ich den Eindruck, lasst uns nicht damit aufhéren,
das ist wirklich ein gutes Mittel auch zur Reflexion und um ein konstruk-
tives, qualifiziertes Feedback zu bekommen.«

Im Rickblick schildern einige Teilnehmenden, dass sie anfangs
das Gefiihl hatten, sie wiirden »nackt vor der Gruppe stehenc. In der Tat
zeigen die Teilnehmenden in der Gruppe Aspekte von sich, die sonst
eher verborgen bleiben. Sie setzen sich mit ihrer Unsicherheit und ih-
rem Ungeniigen, aber auch mit eigenen Hoffnungen und Wiinschen
den Blicken der anderen aus. Sie lassen Kolleginnen und Kollegen aus
anderen Betrieben an der Dynamik im eigenen Gremium teilhaben. In
der Hoffnung, dass man sie nicht beschimt oder das ausgenutzt wird:
»Was ich grofSartig finde, ist, dass wir sehr ehrlich miteinander umgegan-
gen sind, dass wir jeden ernst genommen haben. Keiner wurde ausgelacht
oder sonst irgendwas, sondern wir waren unheimlich vertraut miteinander.
Anfangs immer noch ein bisschen distanziert, weil alle ja schon sehr viel
von sich preisgeben und das macht niemand einfach so. Aber wir sind alle
trgendwann an diesen Punkt gekommen, wo wir gesagt haben, ich méchte

Es geht um emotio-
nale Entlastung,
Rotlenkldrung und
immer wieder um per-
sénliche Starkung.
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jetzt dariiber reden. Weil wir einfach mitgekriegt haben, wie wir mitein-
ander umgehen und dass wir noch einmal einen anderen Blick auf unsere
Themen werfen wollen.«

In der Kollegialen Beratung lernen die Teilnehmenden, erst
mal griindlich nachzufragen und zu priifen, ob sie gentigend Infor-
mationen haben, um das Geschehen zu verstehen. Die Mitglieder der
Gruppe lernen wahrzunehmen, was die geschilderten Situationen bei
ihnen selbst auslosen — nicht nur im Kopf, sondern auch an Gefiihlen.
Sie lernen, das Geschehen aus verschiedenen Perspektiven und durch
die Brille verschiedener Beteiligten zu sehen. Die Teilnehmenden
scharfen dariiber ihre Fahigkeit, Situationen umfassend - beziehungs-
mafSig und strategisch - einzuschdtzen und iiber Losungsmaoglichkei-
ten nachzudenken. Ein wichtiger Aspekt hierbei ist, sich in die Rolle
von anderen (im Kurs und in den geschilderten Situationen) hineinzu-
versetzen und aus ihrer Rolle heraus zu sprechen. Ein junger Kollege
sagtim Riickblick: »Bei der kollegialen Beratung fand ich sehr interessant,
sich wirklich in die andere Rolle hinein zu empfinden. Weil ich das vorher so
auch nie kannte und dann wirklich zu sehen, wie wiirde ich in der Situation
reagieren? Wie wiirde ich mich fithlen? Und das war sehr spannend.«

Ein weiterer Aspekt ist, zu sich selbst ein Feedback zu bekom-
men, was zu einer Korrektur des eigenen Selbstbildes beitragen kann.
Es tut gut, wenn die Gruppe einem mehr zutraut und einen als starker
wahrnimmt, als man das selbst tut. Teilnehmende duf3erten, dass sie
sich durch den Kurs »mehr zutrauen« wiirden als zuvor. Dadurch zei-
tigt der Kurs auch praktische Wirkungen: »Die kollektive Beratung hat
mir sehr viel gebracht, weil diese Mdglichkeit, noch mal so seine eigene
»Draufsichtc zu haben und dann auch die Sicht aus diesem Kreis, das hilft
einem dann wirklich noch mal, die offenen Fragen, die man hat, doch ein
Stiickchen weiter zu bewegen oder noch mal diesen letzten Schritt, den
man noch nicht gewagt hat, dann wirklich zu beschreiten.« Nicht sel-
ten wagten Teilnehmende diesen »letzten Schritt« bis zum nachsten
Kursmodul. Ein zentrales Thema der Kollegialen Beratung waren die
unerwarteten »Begleiterscheinungen« von Rollenwechseln: »Mir hat
das sehr gut getan, als bei mir anstand, ob ich stellvertretende Vorsitzende
werden méchte, und auch meine Wahrnehmung in meiner neuen Rolle. Das
war mir nicht so klar, weil gestern war ich noch Katrin und heute bin ich
die stellvertretende Betriebsratsvorsitzende Katrin. Was mir sehr schwer
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fiel, aber ich habe es dann verstanden.« Katrin beschreibt hier eine Er-
fahrung, die junge Kolleginnen und Kollegen an der Betriebsratsspitze
hdufig machen: Dass sie nur, weil sie pl6tzlich vorne sitzen, selbst von
gestandenen Kolleginnen und Kollegen als Autoritit gesehen und sie
um Rat gefragt werden, sich Probleme anhéren, Betroffene emotional
entlasten und nicht zuletzt Dinge entscheiden sollen. Hier gilt es zu
verstehen, dass Menschen in Fithrungspositionen unabhingig von
der eigenen Person in der Funktion und Rolle wahrgenommen werden.
Wer an die Spitze riickt, bleibt zwar die gleiche Person, aber in der Rolle
werden sie andere.

Die personliche Reflexion kann im Laufe eines Jahres zu tie-
fergreifenden Verhaltens- und manchmal auch zu Persénlichkeits-
verdnderungen fithren: Hierzu dient nicht zuletzt die — wie es ein
Kursteilnehmer ausdriickt - »Entschleunigung« im Jahreskurs: »Als
Betriebsrat befindet man sich im Hamsterrad. Das Schéne an diesem Jah-
reskurs ist, dass man mal aus diesem Rad raus kann. Und sich fragen kann:
Wer bin ich denn jetzt wirklich in diesen verschiedenen Rollen? Wo will ich
hin? Der Kurs gab mir die Mdglichkeit, tiber ein Jahr hinweg immer wieder
dartiber zu reflektieren.«

Fazit
Der Betriebsratejahreskursist ein toller Erfolg. Die IG Metall-Geschafts-
stelle Bremen und das Zentrum fiir Arbeit und Politik der Universitit
Bremen fiithren die Kurse entsprechend fort. Es ist die Mischung aus
politischer Reflexion, betrieblicher Handlungsanalyse und persén-
licher Entwicklungsperspektive, die dieses Weiterbildungsangebot
bei den betrieblichen Funktiondren und Funktionirinnen so beliebt
macht und {iber das sie im Betrieb mit grofier Zufriedenheit sprechen.
Bereits die gezielte Auswahl der Teilnehmenden empfinden diese als
Wertschdtzung und Anerkennung. Der Kurs ermutigt sie in ihrer be-
trieblichen Arbeit als Interessenvertretung. Er gibt ihnen politische
Orientierung und starkt ihr Selbstvertrauen, weiterhin mehr Verant-
wortung und Fiihrungsaufgaben zu itbernehmen.

Im Verlauf des Jahreskurses schirft sich der Blick der Teilneh-
menden fiir die komplexen politischen Zusammenhinge und die sich

Der Jahreskurs
scharft den Blick auf
komplexe Zusam-~
menhdnge und die
damit einhergehenden
Herausforderungen.
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Es entsteht eine
Verbindung zwischen
Inhalt, betrieblicher
Arbeit und persénli-
cher Verbundenheit.

daraus ergebenen Herausforderungen fir die betriebliche Gestaltung.
Der eigentliche Impuls, die betriebspolitische Kompetenz der Teil-
nehmenden zu fordern, entsteht jedoch tiber den gemeinsamen Aus-
tausch. Abstrakte Themen auf die betriebliche Praxis herunterbrechen
fordert das Erkennen eigener Betroffenheit und die proaktive Suche
nach praktischen Losungsansitzen. Die Teilnehmenden tauschen
eigene Erfahrungen, betriebliche Diskussionen und Aktivititen, Mate-
rialien zu einzelnen Themen sowie bestehende Betriebs- oder Tarifver-
einbarungen miteinander aus und bewerten diese. Die Frage nach der
eigenen Verantwortung, diese Prozesse mitzugestalten, spielt dabei
eine zentrale Rolle.

Im Rahmen dieser Diskussionen wird nicht zuletzt auch die
IG Metall vor Ort neu erfahren. Durch die Vermittlung der politischen
Inhalte nimmt die Geschéftsstelle die Rolle eines Dialogpartners
ein. Fragen, Kritik und Anforderungen formulieren die Teilnehmen-
den direkt an die IG Metall Bremen und fliefien als Feedback in die
Weiterentwicklung der gewerkschaftlichen Arbeit vor Ort ein. An-
dererseits bieten diese Diskussionen die Gelegenheit, Ansdtze und
Arbeitsschwerpunkte der Geschiftsstelle darzustellen, fiir deren Un-
terstiitzung zu werben und gegebenenfalls neue betriebliche Umset-
zungsideen aus den Diskussionen zu generieren. Im Zuge dieses Aus-
tausches vermittelt die Geschéftsstelle ihr Wissen und ihre Bewertung
iiber die unterschiedlichen Situationen in den Betrieben und spricht
offen tiber bestehende Probleme, Herausforderungen und Erfolge in
der betriebspolitischen Arbeit. Diese »interne« Wissensvermittlung
verstirkt den Blick der Teilnehmenden auf ihre betrieblichen Hand-
lungsfelder und Handlungsmoglichkeiten und beférdert ihren ver-
trauensvollen Austausch untereinander.

Dieser Austausch wird im Laufe des Jahreskurses tiber die Kol-
legiale Beratung intensiviert. Hier reflektieren die Teilnehmenden ihre
personliche Situation im Betrieb und scharfen ihr Bewusstsein fiir die
eigene Rolle. Dieser Teil des Seminarkonzepts ist immens wichtig fiir
den Erfolg des Jahreskurses. Die Kollegiale Beratung ermdoglicht den
Mitwirkenden eine Reflexion iiber ihr Selbstverstdndnis, ihre Moglich-
keiten und auch Grenzen in der betrieblichen Arbeit. Andere Teilneh-
mende greifen Themen und Selbsteinschédtzungen auf, spiegeln diese
und verkniipfen sie mit eigenen Erfahrungen und Einschdtzungen.
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Damit entsteht eine nachhaltige Verbindung zwischen Inhalt, betrieb-
licher Arbeit und persénlicher Verbundenheit, die weit iiber den Be-
triebsritejahreskurs hinaustrigt.

Die Geschiftsstelle kann das an vielen Beispielen erliutern:
Die Teilnehmenden organisieren Jahrestreffen und gegenseitige Be-
triebsbesichtigungen. Auf Konferenzen und Delegiertenversammlun-
gen entsteht ein reger Dialog zwischen den Betrieben. Sie laden sich
gegenseitig zu Vertrauensleutesitzungen ein oder stellen Kontakte zu
den anderen Betrieben her, um sich iiber bestehende Probleme auszu-
tauschen. Die Zusammenarbeit in den gewerkschaftlichen Personen-
gruppen und Arbeitskreisen vor Ort ist lebendiger und intensiver, die
Anteilnahme an die Entwicklungen in den anderen Betrieben grofler
geworden, das Gefiihl der Zusammenhérigkeit mit und in der IG Me-
tall hat sich vertieft. Konkret ldsst sich diese Entwicklung auch in der
Durchftihrung der 24-Stunden-Streiks belegen. An allen drei Tagen, an
denen fiinf verschiedene Betriebe bestreikt wurden, hat eine Vielzahl
von Betriebsratsmitgliedern und Vertrauensleuten aus nichtbestreik-
ten Betrieben, auch aus nicht betroffenen Branchen, diese Streiks aktiv
unterstiitzt. Im Vorfeld trugen sich diese Kolleginnen und Kollegen in
die Listen der Streikhelferinnen und -helfer ein und haben zu jeder Ta-
ges- und Nachtzeit vor den Werkstoren ihre Solidaritit zum Ausdruck
gebracht.

Das politische Bewusstsein iiber die Verdnderung in der Ar-
beitswelt, die Vernetzung der Betriebe untereinander und der per-
sonliche Entwicklungsprozess sind mit diesem Seminarkonzept in
Zusammenhang gesetzt worden. Die Kurse haben in Summe nicht nur
die Kompetenzen der Teilnehmenden in der Betriebspolitik gestirkt,
sondern ebenso die Arbeit mit und in der IG Metall.




